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1. Informacje ogdélne

1.1. Podstawowe dane o Spédtce

Tabela 1 Podstawowe dane o Spéice

Nazwa: ELQ Spétka Akcyjna

Numer KRS: 0000368054

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 10 000 000 zt

Numer NIP: 8992609747

Numer REGON: 020532307

Adres: ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa
Telefon: + 48 513 291160

strona internetowa: hitp://www.elgsa.pl

e-mail: office@elgsa.pl

1.2. Organy Emitenta

Zarzad

Ponizsza tabela prezentuje sktad Zarzadu Emitenta na poczatek raportowanego okresu. Do
dnia publikacji niniejszego raportu skfad Zarzadu nie zmienit sie.

Tabela 2 Sktad Zarzadu Emitenta

Imie i nazwisko funkcja Kadencja od Kadencja do

Marcin Sottysiak Prezes Zarzadu 10 wrzesnia 2024 9 wrzesnia 2027

Rada Nadzorcza

Ponizsza tabela prezentuje sktad Rady Nadzorczej Emitenta na poczatek raportowanego
okresu.

Tabela 3 Skitad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 pazdziernika 2025 roku

Imie i nazwisko funkcja Kadencja od Kadencja do
Krzysztof Gtuc Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2023 29 czerwca 2026
Btazej Kisiela Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2023 29 czerwca 2026
Zaneta Zak Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2023 29 czerwca 2026
Robert Kuceba Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2023 29 czerwca 2026
Przemystaw DanowskKi Cztonek Rady Nadzorczej 10 wrzednia 2024 29 czerwca 2026

W dniu 15 grudnia 2025 roku zmart Pan Robert Kuceba i z godnie z obowigzujgcymi
przepisami wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej.
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W dniu 29 stycznia 2026 roku Pan Robert Danowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na 31 stycznia 2026 roku.

W dniu 20 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie dokooptowania
nowego cztonka Rady Pana Michata Stanka. Dokooptowany Cztonek Rady Nadzorczej
bedzie petnit swoja funkcje do czasu dokonania wyboru przez walne zgromadzenie Spoitki
cztonka Rady Nadzorczej w miejsce osoby dokooptowane;.

Ponizsza tabela prezentuje sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien publikacji raportu.

Tabela 4 Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 16 lutego 2026 roku

Imie i nazwisko funkcja Kadencja od Kadencja do
Krzysztof Gtuc Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2023 29 czerwca 2026
Btazej Kisiela Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2023 29 czerwca 2026
Zaneta Zak Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2023 29 czerwca 2026
Michat Stanek Cztonek Rady Nadzorczej 20 stycznia 2026 29 czerwca 2026

1.3. Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegdtowym wykazem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Spotki (zgodnie z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej).

W tabeli przedstawiajgcej strukture akcjonariatu zaprezentowano liczbe gtoséw wynikajaca
ze Statutu Spoéitki — przedstawiono wszystkie akcje oraz statutowo przypisang im liczbe
gtoséw. Nalezy jednak wskazacd, ze czes¢ tych akcji — w liczbie 4183500 - nie zostata
zarejestrowana w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych i Emitent nie ma
mozliwosci ich rejestracji. Z uwagi na brak rejestracji w KDPW akcje te nie uczestnicza
w systemie depozytowym i nie przystuguja im prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
W konsekwencji faktyczna maksymalna liczba gtoséw wykonywanych na Walnym
Zgromadzeniu jest nizsza od liczby wynikajacej ze Statutu.

Tabela 5 Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséow kapitale ogodlnej liczbie
zakiadowym gtosow
Veltoro  Sp. z oo 90 000 001 90 000 001 90,00% 90,00%
(bezposrednio)
Rich Dad and Partners 3333333 3333333 3.33% 3.33%
(bezposrednio)
Pozostali 6 666 666 6 666 666 6,67% 6,67%
Suma 100 000 000 100 000 000 100% 100%

*Rich Dad and Partners OU z siedzibg w Tallinnie (kraj siedziby: Estonia) wraz ze swojg spdtka zalezna
Veltoro Sp. z 0.0. posiadaja tacznie 93 333 334 sztuk akcji z czego Rich Dad and Partners bezposrednio
posiada 3 333 333 sztuk akcji. Jedynym udziatowcem spoétki Rich Dad and Partners OU jest Pan Marcin
Sottysiak, prezes zarzadu Emitenta.
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Kapitat zaktadowy wynosi 10 000 000 zt i dzieli sie na 100 000 000 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda:

343.000 akcji serii A,
50.000 akcji serii B,
62.500 akgji serii C,

116.500 akcji serii D (akcje niezarejestrowane w KDPW),

361.000 akcji serii E,

4.067.000 akcji serii F (akcje niezarejestrowane w KDPW),

95.000.000 akcji serii G.

1.4. Informacja dotyczaca liczby os6b zatrudnionych przez Emitenta, w

przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Emitenta zatrudniata 98 oséb w przeliczeniu na 96,91
petnego etatu.

Zarzad Spotki informuje, iz z uwagi na specyfike dziatalnosci operacyjnej spotek zaleznych
zlokalizowanych na rynkach wschodnich, w tym w Ukrainie oraz Uzbekistanie, oraz
wynikajgce z tego ograniczenia w zakresie biezacej sprawozdawczosci kadrowej, nie jest
mozliwe przedstawienie wiarygodnych danych dotyczacych liczby osdéb zatrudnionych
w tych spdétkach na dzien raportowy.

2. Jednostkowe kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta

2.1. Jednostkowy bilans Emitenta
ST 1122025 1122026,
A. | AKTYWA TRWALE 30 542 067,80 24 448 311,88
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 85 909,58
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Wartosc¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 85909,58
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 3704 996,20 2 475 180,90
1. | Srodki trwate 3704 996,20 2 475180,90
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 2 473 017,72 1311 258,56
1. | Od jednostek powigzanych 1279 487,66 1279 487,66
5 Od po_zosta’rych jedpostek, w  ktérych jednostka posiada 0,00
zaangazowanie w kapitale 0,00

3. | Od pozostatych jednostek 1193 530,06 31770,90
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 17 017 727,41 16 998 147,88
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00

oo see
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2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 17 017 727,41 16 998 147,88
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 346 326,47 3 577 814,96
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3024 103,00 2 434 431,00
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 4322 223 47 1143 383,96
B. | AKTYWA OBROTOWE 48 563 916,36 38 424 003,04
I. | Zapasy 23 599 413,13 28 405 906,75
1. | Materiaty 12 259 889,23 18 983 223,07
2. | Potprodukty i produkty w toku 3263 081,43 2586 533,84
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki ha dostawy 8 076 442,47 6 836 149,84
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 16 323 347,37 7 277 003,38
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 275 595,60 275 595,60
5 NaIanos’ci od .pozos.ta{ych jgd nostek, w ktérych jednostka 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 16 047 751,77 7 001 407,78
1Il. | Inwestycje krétkoterminowe 1073 604,48 683 555,22
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 1073 604,48 683 555,22
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7 567 551,38 2057 537,69
V. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
VI. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 79 105 984,16 62 872 314,92
pASYWA aimme | aasue
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 29 329 571,64 28 736 101,72
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 10 000 000,00 10 000 000,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 29 217 868,08 27 040 968,37
IIl. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -10 481 766,36 -10 481 766,36
VI. | Zysk (strata) netto 593 469,92 2176 899,71
VII. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (-) 0,00 0,00
B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 49 776 412,52 34136 213,20
I | Rezerwy na zobowiazania 9 188 445,07 6 964 592,54
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3215 389,00 1135 463,00
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 179 594,30 179 594,30
Pozostate rezerwy 5793 461,77 5 649 53524
Il | Zobowigzania dilugoterminowe 5 841129,37 215 388,68
1. | Wobec jednostek powiqzanych 0,00 0,00
cee esee
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Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

2 zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 5841129,37 215 388,68
Il | Zobowiazania krétkoterminowe 34 061 763,81 26 252 082,30
1. | Wobec jednostek powiqzanych 96 719,48 76 110,78
5 Wobec . pozos'ta{ych J:ed nostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 33965 044,33 26175 971,52
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 685 074,27 704 149,68
1. | Uemna wartosc firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 685 074,27 704 149,68
PASYWA RAZEM 79 105 984,16 62 872 314,92
eee eee
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WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres

od 01. 10.2024r.
do 31.12.2024r.

za okres

od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024r.

Przychody netto ze sprzedazy i

A. , . . 19 526 620,26 | 22 682 800,80 79 104 016,50 73 358 139,24
zréwnane z nimi, w tym:
| |Praychody —netto ze  sprzedazy | 57 gg4 55799 2153545657 | 74853 802,03 74 275194,91
produktow
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il. | wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ -8 457 907,03 1233 656,53 4 250 214,47 -943 055,67
ujemna)
m Koszt Wytyvorzenlg produktéw na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
V. Przychoc!y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 -86 312,30 0,00 26 000,00
materiatéw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 258 312,74 18 450 472,82 81524 416,99 65 863 504,36
I. | Amortyzacja 202162,20 138 371,02 667 169,55 507 311,95
Il. | Zuzycie materiatdw i energii 15 533 263,22 1 662 294,01 52789 550,57 42 645 986,94
I1l. | Ustugi obce 4793 504,01 4 527 051,60 14297 337,17 16 240 793,42
IV. | Podatki i optaty, w tym: 51809,92 43182,41 518 255,96 129 465,94
V. | Wynagrodzenia 2 622 967,39 144019527 9 487 449,40 4113 906,10
vi, | Ubezpieczenia  spoteczne i inne 546 772,58 354 978,69 2048 542,83 970 597,94
Swiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 507 833,42 391984,86 1716 111,51 1246 371,60
VI Warto_sc ) sprzedanych  towaréw i 0,00 107 585,04 0,00 907047
. | materiatéw
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 731 692,48 4 232 327,98 -2 420 400,49 7 494 634,88
D. | Pozostate przychody operacyjne 1126 264,70 2 744 094,48 5 436 327,25 6 494 176,30
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
IIl. | Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
m Aktgallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 1126 264,70 2744 094,48 5436 327,25 6 494176,30
E. | Pozostate koszty operacyjne 634 543,08 11 809 536,98 909 216,75 12 455 248,61
L Strata o ze zbycia  niefinansowych 0,00 0,00 0,00 3533417
aktywow trwatych
), [AKwualizacia - wartosci - aktywow 000| 525873448 000| 525873448
niefinansowych
IIl. | Inne koszty operacyjne 634 543,08 6 550 802,50 909 216,75 7161179,96
F | % fg(:_;’ ata) z dziakalnoscioperacyjnej| 4 39 970,86| -4833T452|  2106710,01| 153356257
G. | Przychody finansowe 53 379,01 15 182,49 168 754,41 17 720,32
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Odsetki, w tym: 0,00 0,01 15 375,40 2 537,84
I1l. | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 53 379,01 15182,48 53 379,01 15182,48
H. | Koszty finansowe -137 910,42 -112 852,03 375 194,50 201958,18
I. | Odsetki, w tym: 13 619,80 102 635,09 371194,50 197 958,18
Il. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
LE N ] LE N J
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I1l. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. | Inne -251 530,22 -215 487,12 4 000,00 4 000,00

I. | Zysk (strata) brutto -4 048 681,43 -4 705 080,00 1900 269,92 1349 324,71

J. | Podatek dochodowy biezacy -141 529,00 -2 060 526,00 1306 800,00 -827 575,00

K. | Podatek dochodowy odroczony 0,00 0,00 0,00 0,00

L. | Zysk (strata) netto -3 907 152,43 -2 644 554,00 593 469,92 2176 899,71

2.3. Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych Emitenta
za okres za okres za okres za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.10.2025r. | od 01.10.2024r. od 01.01.2025r. od 01.01.2024r.
do 31.12.2025r. | do 31.12.2024r. do 31.12.2025r. do 31.12.2024r.

I. | Zysk / Strata netto -3 907 152,43 -2 644 554,00 593 469,92 2176 899,71

II. | Korekty razem 3 056 209,65 906 389,34 -3 174 897,11 -4 481 824,61

1. | Amortyzacja 202162,20 138 371,02 667 169,55 507 311,95

2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -20 050,00 0,00 -20 050,00 0,00

3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 87 468,89 92 320,27 310 034,93 125 011,03

4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 3533417

5. | Zmiana stanu rezerw 1758 677,89 5802 225,18 2223852,53 5964 543,87

6. | Zmiana stanu zapaséw 10 928 324,39 3337 267,99 4 806 493,62 11 413 490,66

7. | Zmiana stanu naleznosci -4.190 215,26 -794 897,24 -10 208 103,15 -2 034 542,88
Zmiana stanu zobowigzan

8. | krétkoterminowych, z wyjatkiem 1132 536,89 -2 039 974,15 8 326 812,02 -17 226 271,81
pozyczek i kredytow

9. |4miana stanu rozliczen | g 545 69535 562892373  -9297 600,61 -3266 701,60
miedzyokresowych

10. | Inne korekty 0,00 0,00 16 494,00 0,00

. |Przeplywy — pienigzne  netto 2 -850942,78| -1738164,66| -2581427,19| -2304 924,90
dziatalnosci operacyjnej (1+11)

B

I. | Wplywy 0,00 6 700,00 0,00 695 000,00
Zbycie wartosci niematerialnych i

1. | prawnych oraz rzeczowych aktywdw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych

5 Zbymg inwestycji w nle.ruchomosa oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne

3. | Zaktywow finansowych, w tym: 0,00 6 700,00 0,00 695 000,00

4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

II. | Wydatki 106 620,22 231946,16 420 960,99 1354 298,57
Nabycie wartosci niematerialnych i

1. | prawnych oraz rzeczowych aktywow 92 483,69 34 081,78 247 062,46 156 351,19
trwatych

5 InwesFygg wW .n|eru.chomosa oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne

3. | Na aktywa finansowe, w tym: 14 136,53 197 864,38 173 898,53 1197 947,38

4. | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

ui. | Przeplywy - pienigzne  netto 2 -106 620,22 -225 246,16 -420 960,99 -659 298,57
dziatalnosci inwestycyjnej (1-11)

LR N J L E N ]
Lo ELQ SPOLKA AKCYINA
Elli'::fh..m., ul. Jagielloriska 81/83

o0k =mEl0 g:}.!
X

IR

42-200 Czestochowa
NIP: 8992609747 KRS: 0000368054

Q@ 48513291160 @ office@elasapl @ wwwelapl



PO WER O F

N ATURE

C

I. | Wptywy -70,82 3216 049,73 4 813 400,00 4 631049,73
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji

1. | akgcji) i innych instrumentow 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. | Kredyty i pozyczki -70,82 3216 049,73 4 813 400,00 4 631 049,73

2 Emlsg ' dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

4. | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

1. | Wydatki 280 259,07 1144 817,21 1558 787,56 1456 640,33

1. | Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Dym{|qe_nc_jy i inne wyptaty na rzecz 0,00 0,00 0,00 0,00
wiascicieli
Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli,

3. wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0.00

4. | Sptaty kredytoéw i pozyczek 64 986,68 1100 000,00 918 128,32 1250 000,00

5. | Wykup dtuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

6. | Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

g, | Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow 127 803,50 31132,56 303 78131 160 264,92
leasingu finansowego

8. | Odsetki 87 468,89 13 684,65 336 877,93 46 375,41
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

. | Przeplywy  pienigzne = netto  z -280 329,89 2 071232,52 3254 612,44 | 3174 409,40
dziatalnosci finansowej (I-11)

D. | Przeptywy pieniezne netto razem -1237 892,89 107 821,70 252 224,26 210 185,93

g |Bilansowa zmiana stanu srodkow| 55y g9 g9 107 821,70 252 224,26 210 185,93
pienieznych, w tym

F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 1899 900,28 301961,43 409 783,13 199 597,20

G. | 3rodki pienigzne na koniec okresu 662 007,39 409 783,13 662 007,39 409 783,13
(F+D), w tym

2.4. Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym Emitenta

WYSZCZEGOLNIENIE

Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek

za okres

od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres

od 01.10.2024 r.
do 31.12.2024r.

za okres

od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres

od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024r.

I 33236724,07| 3138065572| 28736101,72| 26559 202,01
okresu (BO)
l.a | Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek | 553505, 07| 3138065572| 28736101,72| 26 559 202,01
okresu (BO), po korektach
1. | Kapital (fundusz) podstawowy na| 4506 000,00/ 10000000,00| 10000000,00 10000 000,00
poczatek okresu
1 Zmiany kapitatu (funduszu) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowego
12 Eif’e';‘zj‘ (fundusz) podstawowy na koniec | 40 150 66000 | 10000 000,00| 10000 000,00 10 000 000,00
2, |Kapitat - (fundusz)  zapasowy na| o;4.096837| 1732533722 2704096837| 1732533722
poczatek okresu
21 | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2176 899,71 9715 631,15 2176 899,71 9715 631,15
2 | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na | g 517 ae808| 2704096837 | 2921786808 | 27 040 96837
koniec okresu, w tym:
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
na poczatek okresu - zmiany
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przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

21 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny

29 Ka plta%. (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
na koniec okresu

4. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe ha poczatek okresu

41 Zmiany pozostatych kapitatow 0,00 0,00 0,00 0,00
(funduszy) rezerwowych

42 Pozostg’re kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
na koniec okresu

5. |Zysk (strata) z lat ubieglych na| 4 ,4176636| -5660312,65 -8304866,65 -10481766,36
poczatek okresu

5.1 | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 4500 622,35 0,00 2176 899,71 0,00

5o Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, 4500 622,35 0,00 2176 89971 0,00
po korektach

5.3 | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

5.4 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 5981144,01 5 660 312,65 10 481 766,36 10 481 766,36

5.5 | Stratazlatubieglych na poczatek okresu, 5981 144,01 566031265 1048176636| 10 481766,36
po korektach

5.6 | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 5981144,01 5660 312,65 10 481 766,36 10 481 766,36

57 iifekéi”ata z lat ubiegtych na koniec -5981144,01|  -566031265| -1048176636| -10 48176636

6. | Wynik netto -3 907 152,43 -2 644 554,00 593 469,92 2176 899,71

i, | Kapitat (fundusz) wiasny na koniec| 5345964 28736101,72| 293295764| 2873610172
okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wiasny, po

. | uwzglednieniu proponowanego 29 329 571,64 28 736 101,72 29 329 571,64 28 736 101,72
podziatu zysku (pokrycia straty)

3. Skonsolidowane kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej

3.1. Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej (w ztotych)
AKTYWA s1n.2025 . S112.2024 v

A. | AKTYWA TRWALE 28 612 507,12 18 300 934,82

I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 85 909,58

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. | Wartosc firmy 0,00 0,00

3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 85 909,58

4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

Il. | Rzeczowe aktywa trwate 3 882 482,68 2 689 851,00

1 Srodki trwate 3882 482,68 2 689 851,00

2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
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1Il. | Naleznosci dtugoterminowe 1193 530,06 31770,90
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
5 Sac;ngsizgj\;cs:\)ifggv iiggzls;cek, w  ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 1193 530,06 31770,90
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 16 190 167,91 11 915 588,38
1. | Nieruchomosci 15 455 000,00 11200 000,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 735167,91 715 588,38
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 346 326,47 3577 814,96
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3024 103,00 2 434 431,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4 322 223,47 1143 383,96
B. | AKTYWA OBROTOWE 48 021 970,05 38 477 283,24
. |Zapasy 23 118 099,51 28 370 134,39
1. | Materiaty 12 259 889,23 18 983 223,07
2. | Pétprodukty i produkty w toku 3263 081,43 2 586 533,84
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 7 595128,85 6 800 377,48
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 16 391 413,99 7 355 305,34
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 276 621,88 276 621,88
5 NaI_eZnos’ci od .pozos_ta{ych jgd nostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 16 114 792,11 7 078 683,46
1l | Inwestycje krétkoterminowe 944 905,17 690 085,60
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 944 905,17 690 085,60
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7 567 551,38 2061757,91
V. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
VI. | Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 76 634 477,17 56 778 218,06
PASYWA sn2025 . S12.2024 v
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 19 804 644,16 15 704 927,93
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 10 000 000,00 10 000 000,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 31576 496,44 27 054 605,71
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -25 871 568,52 -25 871 568,50
VI. | Zysk (strata) netto 4 099 716,24 4 521 890,72
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-) 0,00 0,00
eee eee
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B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 56 829 833,01 41073 290,13
I. | Rezerwy na zobowigzania 12 057 857,86 9 016 791,99
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 084 801,79 3187 662,45
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 179 594,30 179 594,30
Pozostate rezerwy 5793 461,77 5649 53524
1. | Zobowigzania dtugoterminowe 8 261129,37 2 915 388,68
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
> Wobec _pozosltcﬂych jgdnostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 826112937 2 915 388,68
Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe 35 081 413,83 27 692 602,10
1. | Wobec jednostek powigzanych 74 960,69 143 133,30
2 Wobec _pozosttaiych jgdnostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 34 960 096,20 27 503 111,86
4. | Fundusze specjalne 46 356,94 46 356,94
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 1429 431,95 1448 507,36
1. | Uemna wartosc firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 1429 431,95 1448 507,36
PASYWA RAZEM 76 634 477,17 56 778 218,06

3.2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej

za okres za okres za okres za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.10.2025r. | od 01.10.2024r. od 01.01.2025r. od 01.01.2024 r.
do 31.12.2025r. | do 31.12.2024r. do 31.12.2025r.  do 31.12.2024tr.
A. | Przychody netto ze sprzedazy i 19 516 758,06 | 22 647 366,38 | 79106 475,88 | 73 022 348,63
zréwnane z himi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
|, | Praychody netto ze sprzedazy 2798591509 | 2153545657 | 7485657763 7427519491
produktéow
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
IIl. | warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -8 469157,03 1198 2221 4 249 898,25 -1278 846,28
wartos¢ ujemna)
m Koszt wytworzen!a produktow na 0,00 0,00 0,00 0,00
wiasne potrzeby jednostki
V. Przychoo,Iy netto ze sprzedazy towardw i 0,00 -86 312,30 0,00 26 000,00
materiatéw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 24167 801,34 17 852 318,84 81 216 612,85 65 116 038,23
I. | Amortyzacja 211 458,33 259 250,19 704 353,17 990 828,08
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 15 577 214,05 N 707179, 74 52 943 829,86 42 783 893,11
Il. | Ustugi obce 4 591 479,34 3276 413,27 13 505 835,79 11 405 914,30
IV. | Podatki i optaty, w tym: 93 611,92 46 556,41 731853,96 218 800,94
V. | Wynagrodzenia 2636 772,74 1857 538,36 9 551 321,43 6 833 093,95
vi, | Ybezpieczenia spoteczne iinne 549 43154 417 337,55 2 063 307,13 1598 761,83
Swiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 507 833,42 395 628,36 1716 111,51 1275 675,55
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Vil \r’n\/:tr;cr’;i ;F\’/rzeda nych towarow i 0,00 1107 585,04 0,00 907047

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 651 043,28 4795 047,54 -2 110 136,97 7 906 310,40
Pozostate przychody operacyjne 5 381264,72 5919 898,75 9 692 579,03 9 670 251,98
tZr}\/As/:hz/iﬁbyua niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁgf?:aliizgﬁ;zirtoéci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 5381264,72 5919 898,75 9 692 579,03 9 670 251,98
Pozostate koszty operacyjne 634 543,79 11 870 480,99 926 638,03 12 705 079,20
z‘g@fz o ikr’g\’/ :E;Leﬂ nansowych 0,00 55 744,57 0,00 262 540,74
ﬁg‘;’gizgﬁ;"c’irto‘éd aktywow 000| 525873448 000| 525873448
Inne koszty operacyjne 634 54379 6 556 001,94 926 638,03 7183 803,98
f’; Z‘;ﬁ;’j"”‘:}’)(éf;’:‘g“'"°§°i 95677,65| -1155534,70| 665580403 487148318
Przychody finansowe 53 379,01 15 182,49 168 754,41 17 720,32
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki, w tym: 0,00 0,01 N5 375,40 2 537,84
Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 53 379,01 15182,48 53 379,01 15182,48
Koszty finansowe -106 469,46 -30 299,02 600 828,86 538 328,74
Odsetki, w tym: 145 060,76 185188,10 596 828,86 534 328,74
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne -251530,22 -215 487,12 4 000,00 4 000,00
sﬁ';f:;i‘:zjz dziatalnosci 255 526,12 AIM0 05319 6223729,58| 4 350 874,76
Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 0,00 0,00 0,00 0,00
Podatek dochodowy biezacy 675 684,34 -1424 717,96 2124 013,34 -171 015,96
Podatek dochodowy odroczony 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto -420 158,22 314 664,77 4 099 716,24 4 521 890,72
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3.3.

Skonsolidowany
Kapitatowej

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres
od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025r.

za okres
od 01.10.2024r.
do 31.12.2024r.

za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.

rachunek przeptywéw pienieznych Grupy

za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024t.

I. | Zysk / Strata netto -420 158,22 314 664,77 4 099 716,24 4 521 890,72

II. | Korekty razem -269 720,56 -2 268 415,78 -6 362122,61| -7 006 686,06

1. | Amortyzacja 21 458,33 277 292,45 704 353,17 1064 44714

2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -20 050,00 0,00 -20 050,00 0,00

3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 118 718,89 92 320,27 385 285,44 314 011,03

4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 38 334,17

5. | Zmiana stanu rezerw 257589123 7 854 424,63 3 041065,87 8 016 743,32

6. | Zmiana stanu zapaséw 10 956 458,34 2738 007,27 5252 034,88 10 939 260,15

7. | Zmiana stanu naleznosci -4192 876,51 -802 332,90 -10197 867,81 -2 034 224,43
Zmiana stanu zobowigzan

8. | krétkoterminowych, z wyjatkiem 1167 124,51 -2 216 728,95 8 004 942,23 -17 608 311,31
pozyczek i kredytow

9, | 4miana stanu rozliczen | gg3144535| 558829014  -9293 380,39 3113 837,72
miedzyokresowych

10. | Inne korekty -4 255 000,00 -4 623108,41 -4 238 506,00 -4 623108,41

m. | Przeplywy = pienigzne ~ netto  zZ|  gg9g7878|  1953751,01| -2262406,37| -2 48479534
dziatalnosci operacyjnej (1+11)

B

I. | Wptywy 0,00 6 700,00 0,00 10 000,00
Zbycie wartosci niematerialnych i

1. | prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych

5 Zbymg inwestycji w n|e.ruchomosm oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne
Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 6 700,00 0,00 10 000,00
Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

1I. | Wydatki 106 620,22 56 946,16 282 515,99 298 215,57
Nabycie wartosci niematerialnych i

1. | prawnych oraz rzeczowych aktywow 92 483,69 34.081,78 247 062,46 156 351,19
trwatych

5 InwesFy.CJe. W .meru.chomosa oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
wartoéci niematerialne i prawne
Na aktywa finansowe, w tym: 14136,53 22 864,38 35 453,53 141 864,38
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

m. | Przeplywy = pienigzne ~ netto 2 -106 620,22 -50 246,16 -282 515,99 -288 215,57
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

(of

I. | Wptywy -126,59 3 216 049,73 4 813 429,00 4 631 049,73
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji

1. | akgji) i innych instrumentéw 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. | Kredyty i pozyczki -126,59 3216 049,73 4 813 429,00 4 631 049,73

2 Em|SJa’ . dtuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
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4. | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

1I. | Wydatki 431 538,07 1144 817,21 2 013 067,07 1645 640,33

1. | Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Dyvx’/lc_je'nc'ly i inne wypfaty na rzecz 0,00 0,00 0,00 0,00
wiascicieli
Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli,

3. wydatki z tytutu podziatu zysku 0.00 0,00 0.00 0.00

4. | Sptaty kredytow i pozyczek 185 015,68 1100 000,00 1198157,32 1250 000,00

3 Wykup ' dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

6. | Z tytutu innych zobowiagzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

g, | Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow 127 803,50 31132,56 30378131 160 264,92
leasingu finansowego

8. | Odsetki 118 718,89 13 684,65 511128,44 235 375,41

9. | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

m. | Przepiywy — pienigzne = netto  z -431 664,66 2071232,52| 2800361,93| 2985409,40
dziatalnosci finansowej (1-11)

D. | Przeptywy pieniezne netto razem -1228 163,66 67 235,35 255 439,57 212 398,49

g. |Bilansowa zmiana stanu Srodkow | ;5yg 163,66 6723535|  255439,57 212398,49
pienieznych, w tym

F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 1899 916,74 349 078,16 416 313,51 203 915,02

. | 3rodki pienigzne na koniec okresu -671753,08 416 313,51 671 753,08 416 313,51
(F+D), w tym

3.4. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym grupy

za okres

za okres

za okres

za okres

od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024r.

WYSZCZEGOLNIENIE

od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025r.

od 01.10.2024r.
do 31.12.2024r.

od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.

1| Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek | 5455, 80535 | 16843 496,57| 15704927,93| 12 636 270,62
okresu (BO)
I.a | Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek | 5,55, 80535 1539026316 15704927,93| 1183 037,21
okresu (BO), po korektach
1| Kapitat (fundusz) podstawowy na| .4 406 000,00| 10000000,00| 10 000000,00 | 10 000 000,00
poczatek okresu
1 Zmiany kapitatu (funduszu) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowego
12 gigg‘ (fundusz) podstawowy na koniec |1 46 600,00 | 10000 000,00| 10000 000,00 | 10000 000,00
2| Kapitat  (fundusz)  zapasowy na| o, 60571 1733897456 2705460571 17338 974,56
poczatek okresu
21| Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 4521890,73 9715 631,15 4 521890,73 9 715 631,15
2 | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na | 41 o6 soc 44| 27054 60571| 31576 49644 | 27 054 605,71
koniec okresu, w tym:
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
na poczatek okresu - zmiany
3. przyjetych zasad (polityki) 0,00 0,00 0,00 0,00
rachunkowosci
21 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
22 Kap|ta’f' (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
na koniec okresu
4 Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe na poczatek okresu
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41 Zmiany pozostatych kapitatow 0,00 0,00 0,00 0,00
(funduszy) rezerwowych
42 Pozostg’re kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
na koniec okresu
5.|2ysk (strata) z lat ubleglych na| 569156857 2021110914 | -21349677,78| -23 625 678,76
poczatek okresu
51| Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 4 519 874,46 0,00 4521890,73 0,00
52 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0,00 0,00 0,00 0,00
po korektach
5.3 | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 21351 694,06 20 21110914 25 871568,52 23625 678,76
5.5 | Stratazlatubieglych napoczatekokresu, | 51251604 06| 2166434255| 2587156852 25078 91217
po korektach
5.6 | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 21351 694,06 21664 342,55 25 871568,52 25 871568,50
57 iifekéi”ata z lat ubleglych na koniec| 51350 69406| -2166434255| -2587156852| -25871568,50
6. | Wynik netto -420 158,22 314 664,77 4 099 716,24 4 521 890,72
i | Kapitat (fundusz) wiasny na koniec| 940464416 15704927,93| 1980464406 | 15704 927,93
okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wiasny, po
1l. | uwzglednieniu proponowanego | 19 804 644,16 15704 927,93 | 19 804 644,16 15 704 927,93
podziatu zysku (pokrycia straty)
4. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wplywajacych na dziatalnos¢ Grupy kapitalowej Emitenta,

jej sytuacje finansowa i osiggniete wyniki w okresie od 1 pazdziernika
do 31 grudnia 2025 r.

Struktura dziatalnosci operacyjnej Grupy

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowe]j jest realizowana w zasadniczej czesci przez
Emitenta, co powoduje, ze struktura wynikéw jednostkowych jest w praktyce tozsama
ze strukturg wynikdw skonsolidowanych. Kluczowe jest ujecie skonsolidowane,
ktére w petni odzwierciedla skale i strukture dziatalnosci catej Grupy, w tym Emitenta
jako podmiotu dominujacego. Prezentowanie osobnego komentarza do dziatalnosci
Emitenta nie wniostoby istotnej wartosci informacyjnej dla akcjonariuszy ani innych
uczestnikoéw rynku.

Wyniki finansowe

W 2025 roku Grupa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 79,1 min zt, wobec
73,0 min zt w roku poprzednim, co oznacza wzrost o 6,1 min zt (+8,3% r/r). Dynamika
przychodoéw potwierdza utrzymanie stabilnego trendu wzrostowego oraz rosnaca skale
realizowanych kontraktéw w segmencie infrastruktury elektroenergetycznej.

ELQ SPOLKA AKCYINA

ul. Jagielloriska 81/83

42-200 Czestochowa

NIP: 8992609747 KRS: 0000368054

@ 48513291160 @ office@elasapl @ wwwelapl



HELQ

POWER OF N ATURE

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 81,2 min zt, wobec 651 min zt rok wczes$niegj,
co oznacza wzrost 0 16,1 min zt (+24,7% r/r). Zwiekszenie poziomu kosztéw jest bezposrednia
konsekwencja rozbudowy skali dziatalnosci oraz przygotowania organizacji do obstugi
wiekszej liczby zlecen i bardziej ztozonych projektow.

Najistotniejsza pozycje kosztowa stanowig koszty pracownicze (wynagrodzenia
wraz z ubezpieczeniami spotecznymi), ktérych wzrost wynika przede wszystkim z:

- zwiekszenia zatrudnienia w obszarach operacyjnych i projektowych,
- wzmochienia zespotdw inzynieryjnych i technicznych,
- rozbudowy zaplecza wspierajgcego proces ofertowania i realizacji kontraktow.

Grupa dziata w segmencie wysoko wyspecjalizowanych, technologicznie zaawansowanych
urzadzen elektroenergetycznych. Kazde zlecenie wymaga zaangazowania zespotow
projektowych, technicznych i operacyjnych juz na etapie przygotowania oferty. Proces
ofertowy obejmuje m.in. analize specyfikacji technicznej, weryfikacje dostepnosci
komponentdw, konsultacje projektowe oraz przygotowanie dokumentacji, co powoduje,
ze koszty operacyjne pojawiaja sie wczesniej niz petna materializacja przychoddéw z danego
kontraktu.

Takie podejscie jest charakterystyczne dla firm produkcyjno-inzynieryjnych realizujacych
projekty jednostkowe lub konfigurowane pod konkretne wymagania klienta. Wzrost
kosztéw operacyjnych w 2025 r. nalezy zatem interpretowac jako efekt skalowania
dziatalnosci oraz budowania zdolnosci do obstugi wiekszego portfela zamoéwien
w kolejnych okresach, a nie jako zdarzenie o charakterze incydentalnym.

W efekcie Grupa odnotowata:

- zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6,66 min zt (wobec 4,87 min zt w 2024 r.,
+36,8% t/r),
- zysk netto w wysokosci 4,10 min zt (wobec 4,52 min zt rok wczesnigj).

Nieznacznie nizszy poziom zysku netto w ujeciu rocznym wynika gtéwnie ze wzrostu
kosztow finansowych oraz wyzszego obcigzenia podatkowego, przy jednoczesnym
utrzymaniu stabilnej rentownosci dziatalnosci operacyjnej.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 9,69 min zt i pozostawaty na poziomie zblizonym
do roku poprzedniego. Ich struktura obejmuje przede wszystkim zdarzenia o charakterze
bilansowym, w tym aktualizacje wartosci wybranych aktywow trwatych zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, a takze przychody zwigzane z realizacja umow
i rozliczeniami operacyjnymi towarzyszacymi procesowi produkcyjnemu.

Ujete w tej pozycji zdarzenia nie maja charakteru jednorazowego ani nadzwyczajnego,
wynikaja z przyjetej polityki rachunkowosci oraz specyfiki dziatalnosci projektowej Grupy.
Ich wpltyw na sytuacje ptynnosciowa jest neutralny, a prezentacja w sprawozdaniu
finansowym pozostaje zgodna z obowigzujacymi standardami.

Zmiany w strukturze bilansu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Grupy wyniosta 76,63 mln zt, wobec 56,78 mln
zt rok wczesniej, co oznacza wzrost o 19,86 min zt (+35,0%). Zmiana ta jest konsekwencja
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wzrostu skali operacyjnej oraz zwiekszenia poziomu aktywoéw zwigzanych z realizowanymi
projektami.

Aktywa
Aktywa trwate

Wartos¢ aktywdw trwatych wyniosta na dzien 31 grudnia 2025 r. 28,61 min zi, wobec
18,30 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost 0 10,31 min zt (+56,3%).

Zmiana ta wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci inwestycji dtugoterminowych,
w tym nieruchomosci ujmowanych jako inwestycyjne, co odzwierciedla swiadome decyzje
zarzadcze dotyczace struktury majatku oraz jego strategicznego wykorzystania. Wzrost
aktywow trwatych jest efektem uporzadkowania struktury bilansowej oraz dostosowania
klasyfikacji majatku do faktycznego sposobu jego wykorzystania w Grupie, zgodnie
z obowiazujgacymi zasadami rachunkowosci oraz dtugoterminowa strategia rozwoju.

Istotny wzrost odnotowano réwniez w pozycji diugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych, co jest zwigzane z ujmowaniem kosztow i aktywow w sposob
adekwatny do harmonogramu realizowanych projektéw oraz zasad wspotmiernosci
przychodoéw i kosztow.

W Spodtce majatek trwaty jest zarzadzany w sposob planowy i podporzadkowany celom
operacyjnym —decyzje inwestycyjne sg powigzane z rozwojem portfela projektdw oraz skala
dziatalnosci, co ogranicza ryzyko nadmiernego zamrozenia kapitatu w aktywach
niepracujacych. Struktura aktywow trwatych ma charakter operacyjno-inwestycyjny
i wspiera dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy, tworzac stabilne zaplecze dla kolejnych etapow
wzrostu.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe wzrosty do 48,02 min zt, wobec 38,48 min zt rok wczesniej, co oznacza
wzrost 0 9,54 min zt (+24,8%).

W strukturze aktywoéw obrotowych:

- naleznosci krétkoterminowe wzrosty do 16,39 min zt (+122,9% r/r), co pozostaje
bezposrednio powigzane ze zwiekszong skala sprzedazy oraz wiekszym
wolumenem realizowanych kontraktéw na koniec okresu sprawozdawczego;

- krotkoterminowe rozliczenia  miedzyokresowe wzrosty do 757 min  zi,
co odzwierciedla rozliczenia kosztow i przychoddw zwigzanych z realizowanymi
projektami;

- poziom zapaséw wynidst 2312 min zt i byt nizszy niz rok wczesniej (-18,5% r/r),
co Swiadczy o rotacji produkcji w toku i realizacji zamowien.

Zgodnie z praktyka rynkowa w branzy infrastruktury energetycznej oraz w sektorze
produkcji urzadzen elektroenergetycznych, wzrost aktywdw obrotowych jest naturalna
konsekwencja zwiekszonej aktywnosci operacyjnej oraz wiekszej liczby projektéow
realizowanych réwnolegle. W fazie intensyfikacji portfela zamowien rosnie zaangazowanie
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kapitatu w naleznosciach i rozliczeniach projektowych, przy jednoczesnym dostosowaniu
poziomu zapasdéw do harmonogramdw produkcji i dostaw. W Spdtce kapitat obrotowy
pozostaje pod scistg kontrolg operacyjna i finansowa — potwierdza to m.in. spadek poziomu
zapasow rok do roku przy jednoczesnym wzroscie skali dziatalnosci oraz struktura
naleznosci odzwierciedlajgca biezaca realizacje kontraktow, bez nadmiernej koncentracji
przeterminowanych pozycji. Struktura aktywow pozostaje typowa dla spoétki produkcyjno-
inzynieryjnej realizujgcej kontrakty o charakterze projektowym i nie wskazuje na nadmierne
kumulowanie zapasdéw ani naleznosci o podwyzszonym ryzyku.

Pasywa
Kapitat wiasny

Kapitat wiasny wzrést do 19,80 min zt wobec 1570 min zt rok wczesniej (+26,1%),
co byto przede wszystkim efektem wypracowanego zysku netto za 12 miesiecy 2025 roku
oraz utrzymania dodatnich wynikow z lat ubiegtych.

Zmiana ta potwierdza zdolnos¢ Grupy do generowania wyniku finansowego w warunkach
rosnacej skali dziatalnosci oraz zwiekszonych naktfaddw operacyjnych. Wzrost kapitatu
wiasnego wzmacnia strukture finansowania i poprawia relacje kapitatowe, stanowiac
istotny bufor bezpieczenstwa przy realizacji kolejnych projektow.

Struktura kapitatdbw wiasnych pozostaje stabilna, bez zdarzen o charakterze
nadzwyczajnym.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan i rezerw wzrosta do 56,83 min zt wobec 41,07 min zt rok
wczesniej (+38,4%).

Kluczowy udziat w tej zmianie miaty zobowigzania krotkoterminowe, ktérych wzrost
jest bezposrednio powigzany ze zwiekszona skalg dziatalnosci operacyjnej, wiekszg liczba
realizowanych kontraktéw oraz wyzszym poziomem zakupdw komponentdw i ustug
w 2025 roku. Dynamika ta jest naturalng konsekwencjg wzrostu przychoddw i rozbudowy
portfela projektdw, a poziom zobowigzan pozostaje skorelowany z naleznosciami
oraz harmonogramami realizowanych kontraktow.

Istotnie wzrosty rowniez rezerwy na zobowigzania (+33,7% r/r), w tym rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Wzrost ten wynika z konserwatywnego podejscia
Grupy do wyceny przysztych obcigzen oraz dostosowania polityki rachunkowosci
do zwiekszonej skali operacyjnej. Rezerwy nie stanowig wydatku gotéwkowego na dzien
bilansowy i pozostajg neutralne z punktu widzenia krétkoterminowej ptynnosci.

Struktura zobowigzan pozostaje adekwatna do modelu dziatalnosci projektowo-
produkcyjnej i nie wskazuje na nadmierne zadtuzenie o charakterze strukturalnym. Poziom
finansowania operacyjnego jest scisle powigzany z biezaca skala realizowanych kontraktow
i wspiera dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy.
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Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty do 8,26 min zt wobec 2,92 mln zt rok wczesniegj
(+183,4%). Wysoka dynamika procentowa wynika z relatywnie niskiej bazy w roku
poprzednim oraz Swiadomego wydtuzenia struktury finansowania w 2025 roku. Zmiana
ta odzwierciedla dostosowanie struktury zrédet kapitatu do rosnacej skali operacyjnej
oraz prowadzonego procesu inwestycyjnego.

Wzrost zobowigzarn o charakterze dtugoterminowym pozytywnie wpitywa na strukture
bilansu poprzez wydtuzenie zapadalnosci finansowania, ograniczenie presji na kapitat
obrotowy oraz lepsze dopasowanie termindéw finansowania do cyklu realizacji kontraktow
projektowych. Takie podejscie jest zgodne z dobrymi praktykami finansowania
przedsiebiorstw produkcyjno-inzynieryjnych w fazie wzrostu.

Wzrost zobowigzan i rezerw jest typowy dla spdtki produkcyjnej znajdujacej sie w fazie
intensywnego rozwoju. Struktura pasywow pozostaje spdjna z profilem dziatalnosci Grupy
—zwiekszony wolumen realizowanych projektéw oraz przygotowanie organizacji do dalszej
ekspansji przektadaja sie na wyzszy poziom finansowania operacyjnego, przy zachowaniu
kontroli nad relacjg zadtuzenia do kapitatéw witasnych.

Jednoczesnie wzrost kapitatu wilasnego oraz utrzymanie dodatniego wyniku netto
wzmacniajg fundamenty bilansowe i potwierdzaja zdolnos¢ Grupy do finansowania
kolejnych etapéw wzrostu w sposdb stabilny i kontrolowany.

Podsumowanie wynikéw i ocena sytuacji rynkowej

W 2025 roku Grupa Kapitatowa ELQ kontynuowata pozytywny trend rozwoju, osiggajac
79,1 min zt przychoddéw netto wobec 73,0 min zt rok wczesniej (+8,3%). W warunkach
rynkowych charakteryzujacych sie kontynuacja inwestycji w sektorze OZE i infrastruktury
elektroenergetycznej w Polsce, wynik ten jest zgodny z obserwowanymi trendami.

Wedtug najnowszych raportéw branzowych (m.in. Polski Rynek Energetyczny 2025, analizy
PSE i URE) krajowy sektor sieciowy i transformacyjny odnotowuje zwiekszone
zapotrzebowanie na stacje transformatorowe i zaawansowane komponenty
elektroenergetyczne w zwigzku z:

- przylaczaniem mocy odnawialnych  Zrédet energii  (szczegdlnie farm
fotowoltaicznych i wiatrowych),

- modernizacja sieci dystrybucyjnej,

- koniecznoscig zwiekszenia zdolnosci przesytowych i stabilizacyjnych sieci nisko-
i Srednionapieciowych.

Takie otoczenie rynkowe sprzyjato wzrostowi popytu na produkty o wysokim stopniu
specjalizacji, jakie oferuje Grupa, i przetozyto sie na wyzsze wolumeny sprzedazy
oraz rosnacy portfel realizowanych kontraktow.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 81,2 min zt wobec 65,1 min zt w 2024
roku (+24,7%). Wzrost ten nalezy interpretowac¢ w kontekscie skalowania dziatalnosci
operacyjnej, zjawiska typowego dla firm produkcyjno-inzynieryjnych w fazie dynamicznego
rozwoju.
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W literaturze zarzadzania i analiz rynkowych takie zjawisko okresla sie jako ,koszty wczesnej
fazy skalowania” (scaling phase cost expansion), ktére sg charakterystyczne dla organizacji
rozwijajacych dziatalnos¢ poprzez:

- zwiekszenie mocy produkcyjnych,

- rozbudowe zespotdw technicznych i operacyjnych,

- wsparcie procesow ofertowania i realizacji projektdw wymagajacych wiedzy
eksperckiegj,

- utrzymanie wysokiej jakosci produktéw o zaawansowanej technologii.

W praktyce oznacza to, ze koszty wynagrodzen, logistyki i ustug wzrastajg wraz ze wzrostem
aktywnosci produkcyjnej, zanim w petni zaowocuja wyzszymi przychodami w kolejnych
okresach. Jest to zjawisko powszechne w przedsiebiorstwach o charakterze projektowo-
produkcyjnym - szczegdlnie tam, gdzie produkt nie jest masowy, lecz skonfigurowany
pod konkretne potrzeby klienta i wymaga interdyscyplinarnego zaangazowania
juz na etapie przygotowania oferty.

Grupa konsekwentnie monitoruje te koszty i ich udziat w strukturze dziatalnosci, co pozwala
na utrzymanie kontroli nad efektywnoscia procesdéw oraz przygotowanie organizacji
do dalszego wzrostu.

Pomimo wyzszego poziomu kosztdw, Grupa utrzymata dodatni wynik operacyjny. Zysk
z dziatalnosci operacyjnej osiagnat 6,66 min zt (+36,8% r/r), co potwierdza, ze Grupa
skutecznie dopasowuje sie do warunkdw wzrostu, utrzymujac jednoczesnie efektywnosc
przy rosnacej skali produkcji.

Poziom zysku netto na koniec 2025 r. wynidst 4,10 min zt. Spadek w ujeciu rok do roku
wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw finansowych oraz podatkowych, jednak zachowana
zostata dodatnia rentownos¢ na kazdym z kluczowych szczebli rachunku wynikow.

Suma bilansowa wzrosta do 76,6 min zi, co jest naturalnym rezultatem intensyfikacji
dziatalnosci, zwiekszonego obcigzenia naleznosci krotkoterminowych i aktywacji zapasow
zwigzanych z realizowanymi kontraktami. Aktywa trwate rowniez wzrosty do 28,6 min zi,
gtdwnie  w wyniku inwestycji diugoterminowych oraz zwiekszenia rozliczen
miedzyokresowych, odzwierciedlajgcych charakter projektowy dziatalnosci.

W aktywach obrotowych Grupy zauwazalny jest wzrost naleznosci oraz rozliczen
miedzyokresowych, co pozostaje w bezposredniej korelacji z dynamika sprzedazy i cyklem
realizacji kontraktow. Poziom zapaséw pozostaje pod kontrolg, a ich rotacja znajduje
sie  w normach rynkowych dla przedsiebiorstw z branzy produkcyjnej
i elektroenergetycznej.

Kapitat wiasny utrzymat dynamiczny wzrost (do 19,8 min zt, +26,1% r/r), wspierajac stabilnos¢
finansowa Grupy. Zobowiagzania i rezerwy wyniosty 56,8 mln zt, co jest adekwatne do skali
dziatalnosci i nie obcigza ptynnosci operacyjnej. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych
wyhika z wiekszej liczby realizowanych projektow oraz zwiekszonej aktywnosci zakupowej,
a wzrost rezerw odzwierciedla konserwatywne podejscie do ujmowania przysztych kosztow
i obcigzen, typowe dla przedsiebiorstw o strukturze projektowe].
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Ponadto w raportowanym okresie miaty miejsce nastepujace wydarzenia:

W okresie objetym raportem Spodtka kontynuowata dynamiczny rozwdj dziatalnosci
w segmencie infrastruktury energetycznej, czego odzwierciedleniem jest zawarcie
kolejnych umdéw na dostawy i uruchomienia stacji transformatorowych oraz podpisanie
porozumien rozwojowych o znaczeniu strategicznym.

Ponizej przedstawiono zestawienie umoéw ujawnionych w raportach biezacych ESPI,
zawartych w raportowanym okresie:

1. Raportem ESPI nr 31/2025 z dnia 27 pazdziernika 2025 roku poinformowano o
aneksie do umowy zawartej w Il kwartale 2024 roku. Podpisany aneks zwiekszat
zakres wspodtpracy i wynagrodzenie. Nowy termin realizacji zostat okreslony na 24
czerwca 2026 roku.

2. Raportem ESPI nr33/2025 z dnia 4 listopada 2025 roku poinformowano o podpisaniu
umowy z jednym z wiodgcych wykonawcdw projektéw infrastruktury energetycznej
w Polsce, dziatajagcym w ramach grupy kapitatowej notowanej na rynku
regulowanym GPW. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz, dostawa oraz montaz stacji
transformatorowych  przeznaczonych do obstugi farm fotowoltaicznych.
Wynagrodzenie Spoétki za realizacje umowy wynosi 4119 800,00 zt a termin jej
realizacji okreslono na | kwartat 2026 roku.

Emitent zawart niewigzace porozumienia o charakterze rozwojowym, ktéorych celem jest
Zainicjowanie wspotpracy w nowych segmentach dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze
energetyki rozproszonej, magazynowania energii oraz infrastruktury Kkrytycznej.
Dokumenty te, mimo ze nie stanowig zobowigzarn umownych, moga w przysztosci
przetozyc¢ sie na pozyskanie kontraktéw o istotnej wartosci oraz umozliwié¢ wejscie Emitenta
w nowe obszary produktowe i technologiczne. Ponizej przedstawiono szczegdty
podpisanych porozumien.

1. W dniu 24 pazdziernika 2025 roku Emitent podpisat list intencyjny z Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP S.A.") oraz INOFAMA S.A. w restrukturyzacji, dotyczacy
wspotpracy w zakresie realizacji projektu Mobilnych Stacji Zasilania Awaryjnego
(MSZA) niskiego oraz s$redniego napiecia. Dokument obejmuje deklaracje
wspoétdziatania przy opracowaniu koncepcji technicznej, wykonaniu dokumentacji
oraz produkcji serii stalowych obuddw prefabrykowanych w formie konteneréw
typu morskiego 20-stopowego, hakowych lub hybrydowych, przeznaczonych do
zabudowy zespotdéw agregatdw, transformatordw, rozdzielnic i zbiornikdéw paliwa.
Strony przewiduja, ze projekt obejmie co najmniej 30 jednostek, przy czym udziat
Emitenta okreslono na poziomie 60%. List intencyjny ma charakter niewigzacy i nie
stanowi umowy przedwstepnej, jednak stanowi istotny krok w kierunku poszerzenia
portfela produktowego Spétki o rozwigzania z zakresu mobilnych urzadzen
energetycznych, ktére moga znalez¢ zastosowanie zardbwno w energetyce cywilnej,
jak i winfrastrukturze krytycznej. O podpisaniu listu Emitent informowat raportem
ESPI nr 30/2025 z dnia 24 pazdziernika 2025 roku.

2. W dniu 3 listopada 2025 roku Emitent zawart tréjstronne Memorandum of
Understanding (,MOU") z InoBat Auto j.s.a. z Republiki Stowackiej oraz Falanga
Invest SICAV a.s. z Republiki Czeskiej, ktorego celem jest okreslenie zasad przysziej
wspotpracy w obszarze zaawansowanych technologii bateryjnych oraz systemow
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Mmagazynowania energii. Porozumienie obejmuje wspdlne dziatania w zakresie
rozwoju i produkcji pakietdw bateryjnych do systemdw dronowych, a takze dostaw,
integracji i testowania systemoéw magazynowania energii (BESS) przeznaczonych do
zastosowan obronnych i przemystowych. Memorandum zostato zawarte na okres 12
miesiecy i ma charakter niewigzacy; nie tworzy zadnych zobowigzan prawnych ani
finansowych pomiedzy stronami. Zawarte porozumienie stanowi jednak podstawe
do potencjalnego wejscia Emitenta w segment wysokospecjalistycznych rozwigzan
bateryjnych oraz infrastruktury energetycznej wspierajacej sektor bezpieczenstwa,
co w przypadku finalizacji przysztych umow mogtoby miec istotny wptyw na skale
oraz profil dziatalnosci Spdtki. O podpisaniu Memorandum Emitent informowat
raportem ESPI nr 32/2025 z dnia 3 listopada 2025 roku.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowe] o sektor Defence. Bazujagc na doswiadczeniu
i kompetencjach Grupy Kapitatowe] w zakresie technologii, automatyki i sztucznej
inteligencji, a takze odpowiadajac na rosngce zapotrzebowanie rynku w sektorze Defence
(w Polsce i za granica), Spodtka rozpoczeta dziatania zmierzajace do rozwoju kompetencji w
Zakresie systemow bezzatogowych (drondw), autonomicznych rozwigzan wsparcia oraz
innych technologii o tzw. podwdjnym zastosowaniu dual-use. Wejscie w sektor Defence
pozwoli Emitentowi zdywersyfikowac dziatalnos¢ oraz przyspieszy¢ rozwdj Grupy
Kapitatowe;.

Zarzad zawart listy intencyjne oraz memoranda o wspotpracy z potencjalnymi partnerami i
kontrahentami dziatajacymi w sektorze Defence. Prowadzone sg negocjacje w celu
ustalenia warunkéw prawnych, technicznych i biznesowych wspdtpracy z potencjalnymi
partnerami. Przed zawarciem ww. dokumentow Zarzad przeprowadzit szczegdtowe analizy
rynku z sektora Defence i do wspodtpracy zostaty wytypowane podmioty posiadajgce
doswiadczenie w produkgji, rozwoju oraz komercjalizacji systemow bezzatogowych orazich
zasilania. Celem prowadzonych dziatan jest uruchomienie w Polce produkcji nowoczesnych
systemdw bezzatogowych, ktére bazuja na doswiadczeniu zdobytym w realnych
dziataniach wojennych.

W ramach tej strategii Emitent podjat kroki:

1. W dniu 16 pazdziernika 2025 roku Spétka podpisata list intencyjny (LOI) a nastepnie
w dniu 5 listopada wptyneto do Spdtki Memorandum of Understanding (dalej:
.MoU") podpisane przez spdtke z siedziba w Ukrainie, bedaca istotnym producentem
bezzatogowych systemoéw powietrznych wykorzystywanych w dziataniach
wojennych w Ukrainie. Podpisane dokumenty okreslajg ramy wspdtpracy w zakresie
rozwoju, produkgcji, certyfikacji i wdrazania technologii obronnych i podwdéjnego
zastosowania. O podpisaniu listu Emitent informowat raportem ESPI nr 28/2025 w
dniu 17 pazdziernika 2025 roku, natomiast o podpisaniu MoU Emitent informowat
raportem ESPI nr 34/2025 w dniu 6 listopada 2025 roku.

2. W dniu 24 pazdziernika 2025 roku Emitent zawart kolejny list intencyjny z
podmiotem JRH Alternatywna Spdétka Inwestycyjna (w ramach klastra ,ORBITEQ"),
ktory przewiduje wspdtprace w ramach sektordw: space, Al, defence, deeptech,
telekomunikacja, energetyka, systemy bezzatogowe i autonomiczne. W tym
projekcie ELQ ma skupi¢ sie m.in. na rozwoju i wdrozeniu rozwigzan opartych o
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nowoczesne systemy bezzatogowe. O podpisaniu listu Emitent informowat
raportem ESPI nr 29/2025 w dniu 24 pazdziernika 2025 roku.

W dniu 3 pazdziernika 2025 roku Spdtka podpisata z Falanga Invest SICAV z siedziba
w Pradze list intencyjny, w ktérym strony zadeklarowaty strategiczng wspotprace
oraz potencjalne finansowanie projektow inwestycyjnych Grupy ELQ o wartosci do
900 miIn EUR, obejmujacych sektory OZE, obronnosci (,Defence”), infrastruktury
krytycznejiinnowacyjnych technologii. Wstepnie przewidziano udostepnienie przez
Falanga Invest do 500 min EUR w pierwszym etapie, z mozliwoscia zwiekszenia w
kolejnych fazach. Jednoczesnie dr Marcin Sottysiak obejmie 45% udziatéw w Falanga
Invest i wniesie doswiadczenie w realizacji projektow inwestycyjnych w Europie i Azji
Centralnej. O podpisaniu listu Emitent informowat raportem ESPI nr 27/2025 w dniu
6 pazdziernika 2025 roku.

W dniu 3 listopada 2025 roku wpiyneto do Spotki tréjstronnie podpisane
Memorandum of Understanding podpisane przez Emitenta, spétke InoBat Auto
j.s.a. z siedziba w Stowacji oraz przez Falanga Invest SICAV, ktdre okresla wspotprace
w dwoch obszarach. Pierwszy z nich to produkcja i rozwoj pakietéw bateryjnych dla
systemow dronowych oraz ich dystrybucja na terytorium Polski i Ukrainy. Drugi
obszar dotyczy dostaw i integracji systemdw magazynowania energii elektrycznej
opartych na bateriach. Falanga Invest zamierza uczestniczy¢ w rozwoju tego
projektu jako partner finansowy i strategiczny. O podpisaniu MoU Emitent
informowat raportem ESPI nr 32/2025 w dniu 3 listopada 2025 roku.

Podpisane listy intencyjne oraz memoranda z podmiotami zagranicznymi (Ukraina) oraz
krajowymi inicjatywami klastrowymi (ORBITEO) stanowiag fundament strategiczny dla
wejscia Emitenta w sektor Defence. Umozliwiaja dostep do specjalistycznych technologii,
rynkéw i sieci kontaktéw — co moze przyspieszy¢ wejscie Spotki w segmenty o wyzszej
wartosci dodanej i wysokich barierach technologicznych. Ponadto dzieki porozumieniu z
Falanga Invest Spdtka zyskata potencjalny mechanizm finansowania duzej skali, co moze
umozliwic¢ realizacje bardziej skomplikowanych projektéw (np. infrastruktura krytyczna,
autonomiczne systemy).

Istotne wydarzenie po raportowanym okresie

Po okresie raportowym podpisano nastepujgce umowy o znaczacej wartosci:

1.

Raportem ESPI nr 1/2026 z dnia 14 lutego 2026 roku poinformowano o zawarciu
przez ELQ S.A. z PROMET-PLAST s.c. umowy na realizacje w formule ,zaprojektuj,
dostarcz, wybuduj, uruchom i przekaz do uzytkowania” inwestycji pn. ,Budowa
instalacji do produkcji wodoru RFNBO wraz z jednostkami wytwdrczymi
i magazynujacymi OZE w Gaju Otawskim”, w ktérej Emitent petni funkcje
generalnego wykonawcy. Projekt obejmuje m.in. budowe hali magazynowej
z instalacja PV, dostawe i uruchomienie instalacji do produkcji wodoru w oparciu
o elektrolizery PEM, budowe hybrydowej instalacji OZE oraz grawitacyjnego
(kinetycznego) magazynu energii. taczna wartos¢ wynagrodzenia ma charakter
ryczattowy i wynosi 363,97 min zt netto, atermin realizacji inwestycji ustalono
do 30 wrzesnia 2027 r. Kary umowne ograniczono do 15% wynagrodzenia netto.
Zamawiajacy posiada finansowanie projektu z BGK w kwocie ok. 12324 min z,
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a realizacja moze by¢ prowadzona bezposrednio przez Emitenta
lub za pos$rednictwem spdtki zaleznej ELQ 2 sp. z 0.0.

Raportem ESPI nr 2/2026 z dnia 15 stycznia 2026 roku poinformowano o wptywie do
ELQ S.A. umowy na dostawy stacji transformatorowych o wartosci 2,12 mln zt netto,
zterminem realizacji do 5 maja 2026 r. Umowa przewiduje 60-miesieczng gwarancje
jakosci, a jej pozostate warunki nie odbiegaja od standardow rynkowych.

Raportem ESPI nr 3/2026 z dnia 23 stycznia 2026 roku poinformowano o zawarciu
przez ELQ S.A. z PROMET-PLAST s.c. umowy licencyjnej dotyczacej korzystania z
opatentowanej technologii Agro Hydro Energy (AHE), integrujacej panele
fotowoltaiczne z pionowa turbing wiatrowa w ramach jednego modutu
wytworczego OZE. Licencja ma charakter niewytaczny (z prawem sublicencji),
obowiazuje do 31 grudnia 2030 r. i obejmuje Polske oraz inne kraje objete ochrong
patentowa. Emitent uzyskat prawo realizacji inwestycji o tagcznej mocy do 2.400 MW,
wynagrodzenie w wysokosci 69 min zt netto zostato w catosci rozliczone w drodze
kompensaty wierzytelnosci.

Raportem ESPI nr 4/2026 z dnia 4 lutego 2026 roku poinformowano o podpisaniu
przez ELQ S.A., wspdlnie z ELQ Investments OU oraz trzema spétkami z UE
dziatajacymi w obszarze SMR, memorandum of understanding dotyczacego
wytacznej wspotpracy przy przygotowaniu studium wykonalnosci dla projektu
rozwoju floty matych reaktorow modutowych w Polsce i Ukrainie. ELQ S.A. bedzie
petnic role partnera wiodacego i sponsora projektu, z 5-letniag wytacznoscia (10 lat dla
kolejnych projektéow) oraz prawem do utworzenia spotki celowej z wiekszosciowym
udziatem; MoU ma charakter niewigzacy.

Informacje dotyczace istotnych postepowan i spraw prawnych

W raportowanym okresie Grupa prowadzita rowniez dziatania o charakterze formalno-
prawnym, zwigzane gtdéwnie ze sporami dotyczacymi nieruchomosci oraz toczacymi sie
postepowaniami arbitrazowymi. Sprawy te majg ograniczony wplyw operacyjny, s3
aktywnie nadzorowane, a ich skutki zostaty prawidlowo ujete w sprawozdawczosci
finansowej, dzieki czemu sg neutralne dla wyniku i ptynnosci Grupy.

Ponizej przedstawiono ich syntetyczne podsumowanie:

1.

Postepowanie dotyczace zakupu nieruchomosci (Raport ESPI 20/2025)

Spoétka zalezna ELQ PV 5 wystapita z pozwem o ztozenie oswiadczenia woli
wraz z roszczeniem o zaptate zadatku w zwigzku z brakiem zawarcia ostatecznej
umowy nabycia dziatek w wojewddztwie $laskim. Sad udzielit zabezpieczenia
roszczenia poprzez zakaz zbywania lub obcigzania nieruchomosci. Postepowanie
to nie wptywa na biezaca dziatalnosc operacyjnag Grupy.

2. Postepowanie arbitrazowe dotyczace rozstrzygniecia sporu handlowego (Raport

ESPI nr22/2025 z 27 sierpnia 2025).
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W nastepstwie wyroku Sadu Arbitrazowego Grupa zostata zobowigzana do zaptaty
okreslonej kwoty wraz z kosztami postepowania. Spoétka ztozyta skarge o uchylenie
wyroku, kontynuujac dziatania zgodnie z przyjeta strategia procesowa.

Na potrzeby petnego zabezpieczenia intereséw Grupy sSrodki w wysokosci
zasgdzonej zostaty ztozone do depozytu sgdowego, co oznacza, ze postepowanie nie
generuje obcigzen dla przeptywdw pienieznych i nie wptywa na biezaca ptynnosc
finansowa.

Skutek ksiegowy zostat wczesniej odzwierciedlony poprzez utworzenie odpisu
aktualizujgcego w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, dzieki czemu sprawa
pozostaje neutralna dla wyniku biezgcego okresu.

5. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych

w raporcie kwartalnym
Spdtka nie publikuje prognoz finansowych.

6. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz
harmonogramu ich realizacji, zgodnie z informacjami
przedstawionymi w dokumencie informacyjnym - w przypadku
emitenta, ktoéry nie osigga regularnych przychodéw z prowadzonej

dziatalnosci operacyjnej

Nie dotyczy. Emitent nie przedstawiat w swoim Dokumencie Informacyjnym opisu, o
ktorym mowa w § 10 pkt 13a) Zatacznika Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu.

7. Informacja na temat aktywnosci emitenta w zakresie podejmowania
w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci inicjatyw nastawionych

na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie
W IV kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania o charakterze inzynieryjno-
rozwojowym zwigzane z projektowaniem oraz optymalizacjg specjalistycznych urzadzen
elektroenergetycznych i rozwigzan infrastruktury energetycznej realizowanych w ramach
biezacej dziatalnosci operacyjne;.

Dziatania te obejmowaty w szczegdélnosci opracowywanie dokumentacji technicznej
nowych wariantéw produktowych, dostosowywanie parametrow konstrukcyjnych do
indywidualnych wymagan projektowych klientéw, weryfikacje rozwigzan pod katem
zgodnosci z aktualnymi normami branzowymi oraz testowanie rozwigzan w warunkach
produkcyjnych.

Specyfika dziatalnosci Grupy, obejmujaca realizacje wysoce wyspecjalizowanych,
projektowych zamowien w sektorze elektroenergetycznym, wymaga statego doskonalenia
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rozwigzan technicznych, optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz adaptacji konstrukgji
urzadzen do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i regulacyjnych.

Prowadzone prace miaty charakter systematyczny i byly realizowane przez zespoty
techniczne oraz projektowe w ramach struktury organizacyjnej Grupy.

8. Opis organizacji Grupy Kapitatowej, z wyszczegodlnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja,
z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy),
formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu emitenta w
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gloséw

W Grupie Kapitatowej Emitent jest jednostka nadrzedng wobec 9 podmiotdw z czego jeden

jest spdtka prawa uzbekistanskiego, jeden jest spotka prawa ukrainskiego a pozostate
siedem sg spdtkami polskiego prawa handlowego.

W dniu 20 pazdziernika 2025 roku w rejestrze przedsiebiorcéw KRS dokonano zmiany firmy
jednej ze spdtek zaleznych Emitenta: dotychczasowa firme ELQ PV 4 Sp. z 0.0. wykreslono,
a W jej miejsce wpisano nowa firme ELQ Defence Sp. z 0.0. Jednoczesnie dokonano zmiany
przedmiotu dziatalnosci tej spodtki: przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci jest obecnie
produkcja broni i amunicji.

Ponizsze tabele prezentuja budowe Grupy Kapitatowej Emitenta na poczatek
raportowanego okresu. Do dnia publikacji niniejszego raportu struktura Grupy nie ulegta
zadnym zmianom.

Dane skonsolidowane obejmujg dane spoétki ELQ S.A. oraz spotki Zaktad Produkcji Urzadzen
Elektrycznych ,EL-Q" Sp. z o0.0.

Ponizej znajdujg sie podstawowe dane o podmiocie zaleznym Emitenta, objetym
konsolidacja:

Zaktad Produkcji Urzadzen Elektrycznych ,,EL-Q” Sp. z o.0.

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS: 0000116029

Siedziba: Czestochowa

Adres ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: 302.815,40 zt
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Podwykonawca ustug i producent stacji transformatorowych,
Przedmiot dziatalnosci: systemow zasilania elektroenergetycznego, linii kablowych i
napowietrznych

Udziat Emitenta w kapitale

[0)
zaktadowym: 9114%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

. 91,14%
gtosoéw:

Ponizej znajduj3 sie podstawowe dane o podmiotach zaleznych Emitenta, nieobjetych
konsolidacja:

IP OO0 "ELQ-Uzbekistan"

Forma prawna: IP OO0
Siedziba: Republika Uzbekistan, sity Karshi
Adres Republika Uzbekistan, Kashkadaria region, sity Karshi, ul. ANavoi- 6

150 000 euro (zmiana z 1000 000 euro, kapitat docelowy 850 000

Kapitat zaktadowy: euro nie zostat optacony)

Dostawa produktow ELQ SA z Polski, serwis i produkcja urzadzen w

Przedmiot dziatalnosci: Uzbekistanie

Udziat Emitenta w kapitale

[0}
zakfadowym: 100%
Udziat Emitenta w ogdlnej
oaZK ) goinel 100%
liczbie gtosow:
Firma: ELQ SUN Sp. z 0.0.
Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS: 0000890470
Siedziba: Czestochowa
Adres ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: 20.000 zt
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Przedmiot dziatalnosci: Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV)

Udziat Emitenta w kapitale

[0}
zaktadowym: 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

. 100%
gtosow:

ELQ Ukraine Limited Liability Company

Forma prawna: Limited Liability Company
Siedziba: Ukraina, Kijow
Adres U.kraina, 04053 miasto Kijow, Wozniesenski Uzwiz, budynek 14,
biuro 16/48
Kapitat zaktadowy: 100.000 UAH (w przyblizeniu 10.000 zt)
Przedmiot dziatalnosci: inwestowanie w kluczowe obszary rozwoju energetyki Ukrainy
;Jadkzj{;ac’;oE\An/r;i:inta w kapitale 100%
LngzgtvI:Emitenta w ogdlnej liczbie 100%
Firma: ELQ PV 1Sp. z o.0.
Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS: 0000761573
Siedziba: Czestochowa
Adres ul. Jagiellonska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt
oo oo
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Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o mocy

Przedmiot dziatalnosci: catkowitej okoto 100 MW - aktualnie dziatalnos¢ jest zawieszona

Udziat Emitenta w kapitale

o)
zaktadowym: 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosow:

100%

Firma: ELQ PV 2 Sp. z o0.0.

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS: 0000761351

Siedziba: Czestochowa

Adres ul. Jagielloniska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o mocy
Przedmiot dziatalnosci: catkowitej okoto 100 MW — dziatalnos¢ pozostawata zawieszona w
okresie 4 kwartatu 2025 roku.

Udziat Emitenta w kapitale

zakfadowym: 100%
LgJ+izg\tvI?mitenta w ogdlnej liczbie 100%
Firma: ELQ PV 3 Sp. z o.0.
Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS: 0000761306
Siedziba: Czestochowa
Adres ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt
oo oo
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Przedmiot dziatalnosci:

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o mocy

catkowitej okoto 100 MW - aktualnie dziatalnos¢ jest zawieszona

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym:

100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosow:

100%

ELQ Defence Sp. z 0.0. (wczesniej ELQ PV 4 Sp. z 0.0.)

Forma prawna:

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

KRS: 0000762379

Siedziba: Czestochowa

Adres ul. Jagielloniska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt

Przedmiot dziatalnosci:

Produkcja cywilnych i wojskowych statkdw powietrznych

— aktualnie dziatalnos¢ jest zawieszona

Udziat Emitenta w  kapitale
zaktadowym:

100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosoéw:

Firma:

100%

‘ ELQ PV 5 Sp. z o.0.

Forma prawna: Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

KRS: 0000811276

Siedziba: Czestochowa
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Adres ul. Jagiellonska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt
Przedmiot dziatalnosci: Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV)

Udziat Emitenta w kapitale | 100%
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie | 100%
gtosow:

9. W przypadku gdy Emitent tworzy grupe kapitatowq i nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych lub skonsolidowane
sprawozdania finansowe nie obejmujg danych wszystkich jednostek
zaleznych - wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan
skonsolidowanych przez podmiot dominujacy Ilub przyczyn
zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nieobjetej konsolidacja

Emitent jest zwolniony z obowigzku objecia konsolidacjag jednostki zaleznej: IP OOO "ELQ-

Uzbekistan" na podstawie art. 57 ustawy o rachunkowosci.

Emitent jest zwolniony z obowigzku objecia konsolidacja jednostek zaleznych: ELQ PV 1 Sp.
z0.0,ELQ PV 2Sp.zo0.0,ELQPV3Sp.zo.0, ELQ Defence Sp. z 0.0. (wczesniej ELQ PV 4 Sp.
Z 0.0.), ELQ PV 5 Sp. z 0.0,, ELQ SUN Sp. z 0.0, ELQ Ukraine Limited Liability Company na
podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci.

10. W przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatowa i nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych lub skonsolidowane
sprawozdania finansowe nie obejmujg danych wszystkich jednostek
zaleznych - wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych
emitenta nieobjetych konsolidacja, zawierajace podstawowe pozycje

kwartalnego sprawozdania finansowego

Dziatalnosc¢ spoétek zaleznych: ELQ PV 1Sp.z 0.0, ELQ PV 2 Sp. zo.0. ELQ PV 3Sp. z 0.0, ELQ
Defence Sp. z 0.0. (wczesniej ELQ PV 4 Sp. z 0.0.) w czwartym kwartale 2025 roku pozostata
Zawieszona, w zwigzku z tym jedyna i podstawowa pozycje kwartalnego sprawozdania
finansowego tych spdétek stanowi ich kapitat zaktadowy.

Wyniki spotek: ELQ Ukraine LLC oraz IP OOO ELQ-Uzbekistan nie sg prezentowane
W raporcie poniewaz Emitent nie otrzymat kompletnych danych finansowych tych
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podmiotdw. Zarzad Emitenta podejmuje dziatania zmierzajace do uzyskania i uzupetnienia
przedmiotowych informacji.

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe spdtki zaleznej ELQ SUN

f g IELOdIJ

DR

wyszczegéblnienie Stan na Stan nha
ysaceed 3112.2025r. 3112.2024 r.

1 Kapitat wiasny 19 944,00 20 000,00
2 | Aktywa trwate 0,00 0,00
3 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
4 | Zobowigzania krétkoterminowe 56,00 620,00

wyszczegdlnienie

za okres
od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres
od 01.10.2024r.
do 31.12.2024r.

za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024r.

] Przychody ne.tto ze sprzedazy i zrownane 0,00 0,00 0,00 0,00
Z nimi, w tym:
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00 620,00 0,00
Zysk (strata) netto 0,00 0,00 564,00 0,00

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe spotki zaleznej ELQ PV2

A f] Stan na Stan na
wyszczegdlnienie 3112.2025r. 3112.2024 1.
1 Kapitat wtasny 3 571,00 -10 874,00
2 | Aktywa trwate 0,00 0,00
3 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 15 874,00
4 | Zobowigzania krétkoterminowe 1429,00 0,00

wyszczegdlnienie

za okres
od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres
od 01.10.2024r.
do 31.12.2024r.

za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024r.

] Przychody ne.tto ze sprzedazy i zrownane 0,00 0,00 0,00 0,00
Z nimi, w tym:
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00 15 874,00 0,00
Zysk (strata) netto 0,00 0,00 14 445,00 0,00

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe spoétki zaleznej ELQ PV5

wyszczegolnienie S L S
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
1 Kapitat wiasny -16 196,19 -15 848,19
| Aktywa trwate 0,00 0,00

L
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3 | Zobowigzania dtugoterminowe |

0,00 | 0,00

4 | Zobowigzania krétkoterminowe |

6 313 192,00 | 6 313192,00

za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024r.

za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

za okres
od 01.10.2024r.
do 31.12.2024r.

za okres

od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025 r.

wyszczegodlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
Z nimi, w tym:

0,00 0,00 0,00 0,00

2 | Zysk z dziatalnosci operacyjnej

-87,00 -12282,28 -348,00 -12282,28

3 | Zysk (strata) netto

1.

-87,00 -12282,28 -348,00 -12282,28

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym

informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci
Raport kwartalny Emitenta zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami:

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”,

Polityki rachunkowosci Emitenta przyjetej Zarzadzeniem Zarzadu nr 3 z dnia 2
stycznia 2024 roku,

W okresie objetym raportem nie wprowadzono zmian w polityce rachunkowosci w
stosunku do okresu poréwnawczego.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zasady z polityki rachunkowosci Emitenta.

Metody inwentaryzowania sktadnikéw majatkowych

W jednostce moga wystapi¢ nastepujace metody przeprowadzania inwentaryzacji:

1)
2)
3)

Spis z natury
Potwierdzenie sald
Weryfikacja danych ksiegowych.

Inwentaryzacja w drodze spisu z natury polega na przeprowadzeniu zliczenia i zapisania

ilosci

rzeczowych skfadnikéw majatku oraz ustalenia droga ogledzin

ich jakosci.

Przedmiotem inwentaryzacji tg droga moga byc¢:

gotéwka w kasie,

papiery wartosciowe,

srodki trwate w eksploatacji,

srodki trwate dzierzawione, obce oraz postawione w stan likwidacji, a fizycznie
niezlikwidowane,

towary w magazynach,

wiasne i bedace wiasnoscia innych jednostek,

maszyny i urzadzenia wchodzace w sktad srodkéw trwatych w budowie,

inne rzeczowe sktadniki majatku.
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O wynikach spisu z natury sktadnikow aktywoéw bedacych wiasnoscig obcych jednostek
powiadamia sie te jednostki.

Inwentaryzacja w drodze potwierdzenia sald polega na uzyskaniu od kontrahentow
pisemnych informacji o stanie srodkdw, kredytéw i rozrachunkéw widniejacych w ich
ksiegach rachunkowych. W ten sposéb moga by¢ inwentaryzowane stany nastepujacych
aktywow i pasywow:

— aktywdéw finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych lub
przechowywanych przez inne jednostki (w tym srodkéw pienieznych),

— kredytéw bankowych,

— salda naleznosci,

— salda zobowiagzan,

— salda udzielonych i otrzymanych pozyczek,

— powierzone innym jednostkom wiasne skiadniki majatku, za wyjatkiem
znajdujacych sie w posiadaniu jednostek Swiadczacych ustugi pocztowe,
transportowe, spedycyjne i sktadowania.

Nie wymagajg pisemnego potwierdzenia salda:

— rozrachunki z osobami fizycznymi oraz podmiotami  gospodarczymi
nieprowadzacymi ksigg rachunkowych,

— rozrachunki objete powdédztwem sadowym lub postepowaniem egzekucyjnym,

— naleznosci i zobowigzania wobec pracownikdw,

— rozrachunki z tytutdow publicznoprawnych.

Inwentaryzacja w drodze weryfikacji polega na ustaleniu prawidtowego i realnego stanu
ewidencyjnego sald aktywow i pasywdédw niepodlegajacych spisowi z natury lub
uzgodnieniu. Dokonuje sie jej poprzez poroéwnanie sald aktywoéw lub pasywow z
wiasciwymi dokumentami i realiami istniejacymi na okreslony dzien. Tym rodzajem
inwentaryzacji obejmuje sie w jednostce:

— srodki trwate, do ktorych dostep jest znacznie utrudniony,

— wartosci niematerialne i prawne,

— s$rodki trwate w budowie oraz inwestycje w obcych srodkach trwatych,

— srodki trwate wydzierzawione,

— aktywa finansowe (udziaty lub akcje, inne aktywa finansowe),

— dostawy w drodze,

— naleznosci sporne i watpliwe,

— rozliczenia miedzyokresowe kosztow,

— kapitaty,

— rezerwy,

— zobowigzania z tytutu dostaw niefakturowanych,

— rozrachunki publicznoprawne,

— zobowigzania wobec pracownikow,

— fundusze specjalne,

— roszczenia z tytutu niedobordéw i szkdd,

— dane podlegajace wykazaniu w sprawozdaniach finansowych, a wynikajace z
ewidencji na kontach pozabilansowych,
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— inne skfadniki aktywdw i pasywow, jezeli przeprowadzenie ich spisu z natury lub
uzgodnienie z przyczyn uzasadnionych nie byto mozliwe.

Zasady ewidencji sSrodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
Za srodki trwate uznaje sie:

— grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw),
—  budynki,

— oObiekty inzynierii ladowej i wodnej,

— maszyny, urzadzenia,

— $rodki transportu,

— inne przedmioty

kompletne i zdatne do uzytku w momencie przyjecia do uzywania, o przewidywanym
okresie uzywania dtuzszym niz rok, przeznaczone na wtasne potrzeby lub do oddania w
uzywanie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym
charakterze.

Istotng wartos¢ poczatkowa srodka trwatego wyznacza kwota 10.000 zt. Wszystkie sktadniki
aktywow spetniajace definicje srodkéw trwatych, ktérych wartosé poczatkowa przekracza
kwote 10.000 zt, zalicza sie do srodkow trwatych podlegajacych amortyzacji na zasadach
ogdlnych.

Sktadniki aktywow spetniajgce definicje srodkow trwatych, ktérych cena jednostkowa nie
przekracza 3.500 zt, nie sg zaliczane w ksiegach rachunkowych do srodkow trwatych, lecz
ich wartos¢ odnosi sie bezposrednio w koszty zuzycia materiatdw w miesigcu oddania do
uzywania.

Sktadniki aktywow spetniajgce definicje srodkow trwatych o wartosci przekraczajgcej 3.500
zt do wartosci nieprzekraczajacej 10.000 zt zalicza sie do srodkdw trwatych podlegajacych
jednorazowej amortyzacji pod data przyjecia do uzywania.

Wszystkie srodki trwate podlegajgcych amortyzacji na zasadach ogdlnych amortyzuje sie
metoda liniowa.

Odpisdw amortyzacyjnych dokonuje sie poczawszy od pierwszego mleslgca nastepujgcego
po miesigcu, w ktérym srodek trwaty przyjeto do uzywania.

Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania kréotszym niz rok i o wartosci
poczatkowej nizszej niz dolna wartos¢ srodkéw trwatych niskocennych zalicza sie do
kosztéw materiatow.

Kazdy srodek trwaty, z wyjatkiem srodkéw trwatych niskocennych, jest klasyfikowany
zgodnie z Klasyfikacjg srodkow Trwatych {KST).

Wszystkie obce srodki trwate uzytkowane przez jednostke na podstawie umowy, ktéra ma
charakter tzw. leasingu finansowego, s3 wprowadzane do ewidencji srodkéw trwatych i
amortyzowane zgodnie z zasadami przyjetymi dla wtasnych srodkow trwatych.
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Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie nabyte, nadajace sie do gospodarczego
wykorzystania w dniu przyjecia do uzywania:

— prawa majatkowe, autorskie prawa majatkowe, licencje, koncesje, prawa do:
projektéw, wynalazkéw, patentéw, znakdéw towarowych, wzordéw zdobniczych lub
uzytkowych,

— koszty prac rozwojowych zakonczonych wynikiem pozytywnym,

— wartosc firmy,

— know-how

o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, wykorzystywane na potrzeby
Zwigzane z prowadzona dziatalnoscig gospodarcza albo oddane do uzywania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym charakterze.

Za prace rozwojowe zakonczone wynikiem pozytywnym uwaza sie prace prowadzone na
wiasne potrzeby jednostki, o ile spetniaja one warunki okreslone w art. 33, ust. 2 Ustawy o
Rachunkowosci.

Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawnej to:

— w przypadku nabycia w drodze kupna - kwota nalezna sprzedajgcemu, powiekszona
o koszty zwigzane z zakupem, naliczone do dnia przekazania srodka trwatego lub
wartosci niematerialnej i prawnej do uzywania (w tym koszty transportu, zatadunku,
wytadunku, ubezpieczenia w drodze, montazu, optaty notarialne, skarbowe, odsetki,
prowizje, roznice kursowe, cto, akcyze, itp.), pomniegjszona o podatek od towardw i
ustug podlegajacy zwrotowi na podstawie odrebnych przepisdw;

— w przypadku wytworzenia we witasnym zakresie jest to koszt wytworzenia, za ktdry
uwaza sie wartos¢ zuzytych skfadnikdw rzeczowych i ustug obcych, kosztéw
wynagrodzen za prace wraz z narzutami i inne koszty dajace sie zaliczy¢ do wartosci
wytworzonych srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych. Do
kosztu wytworzenia nie zalicza sie kosztéw ogdlnych zarzadu, kosztow sprzedazy,
pozostatych kosztéw operacyjnych i finansowych oraz kosztéw nadmiernych
brakéw, nadmiernego zuzycia robocizny i innych zasobdw w trakcie budowy,
montazu lub ulepszenia srodkéw trwatych i dostosowania do uzywania;

— W razie nabycia w drodze spadku lub darowizny lub w inny nieodptatny sposdb
wartos¢ poczatkowa srodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawnej stanowi
cena sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu z dnia nabycia, chyba
ze umowa darowizny albo umowa o nieodptatnym przekazaniu okresla te wartosé
W nizszej wysokosci. Za cene rynkowa uwaza sie cene stosowang w danegj
miejscowosci w obrocie skitadnikami tego samego rodzaju, gatunku z
uwzglednieniem ich stanu technicznego i stopnia zuzycia.

W przypadku trudnosci w ustaleniu kosztu wytworzenia srodka trwatego jego wartosé
poczatkowa ustala biegty rzeczoznawca z uwzglednieniem cen rynkowych z dnia
przekazania sktadnika do uzytkowania.

Podstawowym narzedziem ewidencyjnym srodkow trwatych jest Ksiega inwentarzowa
srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, prowadzona w odrebnym
systemie informatycznym z podziatem na grupy srodkdéw trwatych.
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Ksiega inwentarzowa srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
obejmuje m.in. nastepujace pozycje:

— numer inwentarzowy odrebny dla kazdego obiektu, date przyjecia na stan, numer
dowodu, rodzaj dowodu, rok budowy (nabycia),

— nazwe srodka trwatego,

— symbol klasyfikacji rodzajowej srodka trwatego, wartos¢ poczatkowa,

— zmiany wartosci nastepujace w okresie uzytkowania, roczna stope amortyzacji,

— roczna i miesieczng kwote amortyzacji,

— umorzenie dotychczasowe,

— wartos¢ netto,

— date wycofania z uzytkowania i numer dowodu.

Wycena srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny) pomniegjszonych o
odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci zgodnie z
postanowieniami art. 31 ust.1 Ustawy o Rachunkowosci.

Cena nabycia obejmuje cene powiekszong o cto -w przypadku nabycia srodka trwatego lub
wartosci niematerialnych i prawnych z importu oraz o nie podlegajacy odliczeniu podatek
akcyzowy, pomniejszong o rabaty i upust. Natomiast koszt wytworzenia srodka trwatego
obejmuje koszty bezposrednio wptywajgce na jego wartos¢ oraz uzasadniong czesc
kosztow posrednich.

Ponadto, wartos¢ poczatkowa sSrodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia
polegajacego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji i powodujacego,
ze wartosc¢ uzytkowa tego srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy
przyjeciu do uzywania wartos¢ uzytkowa mierzong okresem uzywania, zdolnoscia
wytworcza jakoscig produktow uzyskiwanych przy pomocy ulepszonego srodka trwatego.
Dodatkowo cene nabycia oraz koszt wytworzenia zwiekszajg koszty obstugi zobowigzan
zaciggnietych na zakup rzeczowych aktywdéw trwatych (art. 28 ust. 8 Ustawy o
Rachunkowosci) do czasu ich oddania do uzytkowania, takie jak:

— prowizje od kredytéw i pozyczek,
— odsetki od kredytow i pozyczek,
— roéznice kursowe od pozyczek i kredytdéw zaréwno dodatnie, jak i ujemne.

Wycena naleznosci

Naleznosci stanowia sktadnik aktywoéw jednostki. Wycenia sie w kwocie wymagajacej
zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli po uwzglednieniu odpisow
aktualizujacych ich wartos¢. Do naleznosci krdotkoterminowych , stanowigcych czesé
aktywow obrotowych jednostki, kwalifikuje sie wszystkie naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
niezaleznie od umownego terminu ich zaptaty oraz pozostatych tytutow ,wymagalne w
ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, z wytaczeniem tych naleznosci, ktdre spetniaja
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warunki zaliczenia do aktywow finansowych. Do naleznosci dtugoterminowych zaliczamy
naleznosci z tytutu dostaw i ustug powyzej jednego roku.

Na dzien bilansowy naleznosci w walutach obcych wycenia sie wedtug kursu kupna
stosowanego w tym dniu przez bank, z ktérego ustug jednostka korzysta, nie wyzszym od
kursu sredniego ustalonego dla danej waluty na ten dzien przez NBP.

Réznice kursowe od naleznosci wyrazanych w walutach obcych powstate na dzien ich
wyceny i przy zaptacie zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych i dodatnie
do przychoddéw finansowych.

Kierownik jednostki podejmuje decyzje, o wysokosci odpisu po zapoznaniu sie ze stanem
spraw i mozliwoscig ptatnicza dtuznika. Odpisow aktualizujagcych dokonuje sie na
naleznosci, ktorych sciggalnosc jest watpliwa.

Odpisdw aktualizujagcych wartos¢ naleznosci dokonuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty stosujgc nastepujace zasady:

— co najmniej w wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancja lub innym
zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadtosciowym, od naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan
likwidacji lub stan upadtosci,

— W petnej wysokosci naleznosci, od naleznosci od dtuznikdéw w przypadku oddalenia
whniosku o ogtoszenie upadtosci jezeli majatek dituznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego,

— co najmniej do wysokosci niepokrytej gwarancja lub innym zabezpieczeniem
naleznosci, od naleznosci kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z ktérych zaptata
dtuznik zalega , a wedtug oceny sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika sptata
naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna,

— w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania, od naleznosci
stanowigcych réwnowartos¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do
ktérych uprzednio dokonano odpisu aktualizujacego,

— w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu ,w tym takze ogdlnego, na
niesciggalne naleznosci od naleznosci przeterminowanych lub
nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub struktura
odbiorcow.

Odpisane naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszaja dokonane
uprzednio odpisy aktualizujace ich wartos¢ , zaliczajac je w czesci dotyczacej odsetek do
kosztéw finansowych, a w pozostatych przypadkach -do pozostatych kosztéw operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego wartosc
naleznosci dokonuje sie odpisu odwrotnego przywracajgc tym samym ich pierwotna
wartosc.

Odpisu aktualizujgcego naleznosci dokonuje sie:

— w przypadku naleznosci przeterminowanych od 90-180 dni odpis w wysokosci 50%
salda takich naleznosci,
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— w przypadku kontrahentow spdzniajacych powyzej 180 dni odpis w petnej wysokosci
salda naleznosci (100%).

Wycena rezerw

Rezerwy na straty i zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej
wartosci. Rezerwy tworzone sa:

pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa - przyszte straty lub zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowad, a w szczegdlnosci na strate z tytutu
udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych lub skutkow toczacego sie
postepowania sgdowego;

przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych
przepisdw jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie
wigzgce umowy, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposdb wiarygodny oszacowac
wartosc tych przysztych zobowigzan;

jako bierne rozliczenia miedzyokresowe, np. z tytutu napraw i przegladdéw gwarancyjnych;

Rezerwy sg tworzone w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztow finansowych lub
strat nadzwyczajnych, w zaleznosci od okolicznosci, z ktérych strata wynika.

Rezerwa zmniejsza powstanie straty lub zobowigzania, na ktére zostata utworzona, zas
niewykorzystane rezerwy (z uwagi na ustanie lub zmniejszenie ryzyka strat, na ktére zostaty
utworzone) rozwigzuje sie na dobro kont pozostatych przychodéw operacyjnych,
przychodéw finansowych lub zyskéw nadzwyczajnych.

Pod pojeciem rezerw rozumie sie zarowno tzw. rezerwy klasyczne tworzone na podstawie
art. 35d ustawy o rachunkowosci i ksiegowane na koncie 8" Rezerwy, jak i rezerwy w postaci
biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow tworzone na podstawie art. 39 ust. 2 pkt 2
ww. ustawy i ksiegowane na koncie "Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow".

Wycena zobowigzan

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w walucie polskiej wycenia sie w kwocie wymagajacej
zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sie odsetki wynikajace z otrzymanych
od kontrahentdw not odsetkowych.

Na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w walucie krajowej wycenia sie wg
wartosci nominalnej. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w walucie obcej na dzien
bilansowy wycenia sie po srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski na ten dzien. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zalicza sie w catosci , niezaleznie
od umownego terminu ich zaptaty, do zobowigzan krdotkoterminowych. Pozostate
zobowigzania dzieli sie na dtugo- i krotkoterminowe, stosujac nastepujace kryteria:

— ich czesc¢ lub catosc, ktdra wymaga zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego,
zalicza sie do zobowigzan krotkoterminowych,
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— ichczesc¢ lub catosé, ktéra wymaga zaptaty powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego,
zalicza sie do zobowigzan dtugoterminowych.

Wycena kapitatow

Kapitaty oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Sposéb sporzadzania rachunku zyskoéw i strat
W ELQ S.A. sporzadza sie rachunek zyskéw i strat w wariancie pordwnawczym.

Przychody netto ze sprzedazy produktdéw, towardw i materiatéw ustalane sg na poziomie
ceny sprzedazy netto, to znaczy pomniejszonej o udzielone rabaty, opusty, bonifikaty oraz
dotacje, bez VAT. Wsrod przychoddw osigganych z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
wyréznia sie:

— przychody netto ze sprzedazy produktéw (wyrobdw gotowych pdtproduktdow, robdt
i ustug),
— przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow.

Art. 42 ust. 2 ustawy o rachunkowosci za przychéd w jednostkach prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza przyjmuje wyrazone w rzeczywistych cenach sprzedazy kwoty nalezne z tytutu
sprzedazy produktow (tj. wyrobéw gotowych, ustug i robdt), towaréw i materiatéw, z
uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatdw i innych zwiekszen i zmniejszen, bez podatku
od towardw i ustug (VAT naleznego). Ustalajac przychdod bilansowy nalezy kierowac sie
nadrzednymi zasadami rachunkowosci, takimi jak zasada wyzszosci tresci ekonomicznej
nad forma prawnag, zasada memoriatu, wspotmiernosci przychodoéw i kosztow, a takze
zasada ostroznej wyceny.

Dla celéw podatkowych wedtug ogélnych zasad okreslonych w art. 12 ust. 3a updop oraz art.
14 ust. le updof, za date powstania przychodu uwaza sie dzien wydania rzeczy, zbycia prawa
majatkowego lub wykonania ustugi (albo czesciowego wykonania ustugi), nie poézniej
jednak niz dzien wystawienia faktury albo uregulowania naleznosci. Do przychoddéw nie
zalicza sie m.in. pobranych wptat lub zarachowanych naleznosci na poczet dostaw towardw
i ustug, ktdre zostang wykonane w nastepnych okresach sprawozdawczych (zob. art. 12 ust.
4 pkt 1 updop oraz art. 14 ust. 3 pkt 1 updof).

Do przychoddw ze sprzedazy produktow nie zalicza sie miedzy innymi: otrzymanych przed
dostawag wyrobdw gotowych i pdtproduktdw przedptat i zaliczek, przekazania wyrobdw
gotowych z wiasnych zaktaddw wytwarzajacych te produkty do wiasnych placéwek handlu
detalicznego, magazyndéw hurtowych i zaktaddw gastronomicznych, zuzycia produktéw w
postaci wyrobdw gotowych i pétfabrykatéw na potrzeby wiasnej dziatalnosci statutowe),
socjalnej i budowy srodkéw trwatych.

Koszty z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Ustawa o rachunkowosci przez koszty rozumie uprawdopodobnione zmniejszenie w
okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w
formie zmniejszenia wartosci aktywoéw, albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw,
ktore doprowadza do zmniejszenia kapitatu witasnego (lub zwiekszenia jego niedoboru) w
inny sposdb niz wycofanie srodkow przez udziatowcdw lub wiascicieli (art. 3 ust. 1 pkt 31 tej
ustawy).

Koszty dziatalnosci operacyjnej dotycza normalnej dziatalnosci gospodarczej okreslonej
jednostki, o charakterze wytwérczym lub handlowym. W odniesieniu do tych kosztéw
zwyktej dziatalnosci operacyjnej moga by¢ stosowane rézne kryteria klasyfikacji. Jednym z
nich jest dostosowanie podziatu kosztéw do potrzeb ewidencyjnych. W ramach tej
ewidencji najistotniejsze ze wzgleddw praktycznych s3 nastepujace kryteria podziatu
kosztow: rodzaj zuzytego zasobu, miejsce powstawania kosztu, mozliwosc przypisania do
obiektu oraz zwigzek z przychodami ze sprzedazy.

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych zgodnie z zasadami memoriatu i wspdétmiernosci okreslonymi w art. 6
ustawy o rachunkowosci. W mysl zasady memoriatu, w ksiegach rachunkowych jednostki
nalezy uja¢ wszystkie obcigzajace jg koszty zwigzane z osiggnietymi przychodami
dotyczacymi danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty. Zas wedtug
zasady wspdtmiernosci, do aktywow lub pasywdw danego okresu sprawozdawczego
zaliczane beda koszty lub przychody dotyczace przysztych okreséw oraz przypadajace na
ten okres sprawozdawczy koszty, ktore jeszcze nie zostaty poniesione.

Metoda sporzadzania rachunku przeptywoéw pienieznych

W przypadku spetnienia warunkdw okreslonych w art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, w
powigzaniu z art. 45 ust. 3, jednostka sporzadza rachunek przeptywdw pienieznych metoda
posrednia.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

W przypadku spetnienia warunkdw okreslonych w art. 64 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci, w
powigzaniu z art. 45 ust. 3, jednostka sporzadza zestawienie zmian w kapitale wiasnym.

12. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad ELQ S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy informacje finansowe
za IV kwartat 2025 r. sporzagdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta
oraz, ze kwartalny raport z dziatalnosci ELQ S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Spotki.

Czestochowa, 16 lutego 2026 .

Marcin Sottysiak
Prezes Zarzadu
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